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BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

Universitemizde arastirma ve gelistirme calismalar1 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanununa dayanilarak hazirlanan Afyon Kocatepe Universitesi Arastirma ve
Gelistirme Yonergesi temel alinarak yiiriitilmektedir. Universitemiz Arastirma ve Gelistirme
Yonergesi dogrultusunda kurulan Arastirma ve Gelistirme Komisyonu, iiniversitedeki
arastirma ve gelistirme calismalar1 ile ilgili karar orgamidir. Arastirma ve Gelistirme
Komisyonunda tiniversitemizde faaliyet gosteren Kalite Koordinatorligii, BAPK Birimi
Koordinatorliigii, Bilimsel Yaymlar Koordinatérliigii. Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii,
LABSIS, Misafir Arastirmaci Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi,
Teknopark Genel Miidiirligli, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Koordinatorliigii, Teknoloji
Yarismalar1 Koordinatorliigii, Uluslararas1 iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Midiirliigii, UYGAR Komisyonu, Yabanci Dil Destek Birimi Koordinatorliigii ve Rektor
tarafindan Universitede kadrolu 6gretim elemanlar1 arasindan gorevlendirilen ii¢ 6gretim
elemani arastirma ve gelistirme alanlarinda tiim siireglere yonelik eylemlerin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli onlemlerin alinmasinda aktif rol listlenmektedir. Kalite
Komisyonunun planladigi eylemler Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliigii ile komisyona
bagli birimlerin ortaklaga c¢alismasi yiiriitilmektedir. Arastirma ve Gelistirme siiregleri
Arastirma ve Gelistirme Koordinatorii ile biri performans 6l¢iimii ve derecelendirmeden
sorumlu digeri ise proje destek ve dis kaynakli projelerden sorumlu olmak iizere iki koordinator

yardimcisi tarafindan takip edilmekte ve ilgili rektor yardimcisi ile koordine edilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme Komisyonu tarafindan ilgili rektér yardimcisi bagkanliginda
yapilan toplantilar ve ¢alismalar neticesinde 2025 yil1 Afyon Kocatepe Universitesi Aragtirma
ve Gelistirme Eylem Plani hazirlanmistir. Hazirlanan eylem plani dahilinde arastirma ve
gelistirme faaliyetleri komisyonun ilgili iiyeleri ve alt birimleri tarafindan ytiriitilmektedir. Bu
kapsamda yapilan faaliyetler ve aragtirma ve gelistirme birimlerinin faaliyetleri ile ilgili olarak
Afyon Kocatepe Universitesi Arastirma ve Gelistirme Yonergesi dogrultusunda 2025 yili

raporu hazirlanmistir.

Prof. Dr. Erding DUNDAR

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorii
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1. GENEL BIiLGILER
1.1. MISYON VE ViZYON

Misyonumuz

Evrensel diizeyde bilimsel bilgi liretmek, mesleki agidan ¢agdaslarina onciiliik edebilen nitelikli

bireyler yetistirmek, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglamaktir.
Vizyonumuz

Bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinde kaliteyi siirekli artirarak bolgesel kalkinmaya katki
sunan, yenilik¢i projelerle ulusal diizeyde girisimci liniversiteler arasinda yer alan uluslararasi

bir iiniversite haline gelmektir.

1.2. KOMISYON, CALISMA ESASLARI VE GOREVLERI, KOORDINATOR VE
GOREVLERI

Arastirma ve Gelistirme Komisyonu

14.02.2024 tarihli Afyon Kocatepe Universitesi Arastirma ve Gelistirme Ydnergesine gore
Arastirma ve Gelistirme Komisyonu;
(1) Komisyon, Universitenin Ar-Ge’den sorumlu rektdr yardimcisi baskanhiginda asagidaki
iiyelerden olusur:
a) Ar-Ge koordinatorti.
b) Ar-Ge koordinator yardimcisi (performans 6l¢iimii ve derecelendirmeden sorumlu).
c¢) Ar-Ge koordinator yardimeisi (proje destek ve dis kaynakli projelerden sorumlu).
¢) Ar-Ge’den sorumlu kalite koordinatdr yardimcisi.
d) BAPK birimi koordinatorti.
e) Bilimsel yayinlar koordinatdrii.
f) Doner sermaye isletme mudiirii.
g) LABSIS yoneticisi.
&) Misafir arastirmaci koordinatorii.
h) Strateji gelistirme daire baskani.
1) Teknopark genel miidiirii veya genel miidiiriin Universiteden olmamasi durumunda
Universiteyi temsil eden genel miidiir yardimeisi.
1) TTO koordinatorii.

J) Teknoloji yarismalar1 koordinatorii.
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k) Uluslararasi iligkiler uygulama ve arastirma merkezi miidiirti.

1) UYGAR komisyonu bagkani.

m) Yabanci dil destek birimi koordinatorii.

n) Rektdr tarafindan Universitede kadrolu 6gretim elemanlari arasindan gérevlendirilen ii¢
Ogretim elemani.

(2) Rektor tarafindan gorevlendirilen ii¢ 6gretim elemani disindaki diger komisyon iiyelerinin
gorev siiresi, temsil ettikleri gorev bittiginde sona erer.

(3) Rektor tarafindan gorevlendirilen ti¢ 68retim elemaninin gérev stiresi 2 yildir. Rektdr, gorev
stiresi dolan tiyeleri yeniden gorevlendirebilir veya gerekli gordiigii takdirde degistirebilir.

(4) Bagkanin katilamadig1 durumlarda komisyon toplantilarina koordinator bagskanlik eder.
Komisyonun Calisma Esaslari

(1) Komisyon, baskanin cagrisi ile giindemdeki konular1 goriismek {izere iliye tam sayisinin salt
cogunlugu ile y1lda en az iki kez toplanir. Toplant1 tarihi ve giindem, koordinatorliik tarafindan
en ge¢ 3 giin dnce iiyelere duyurulur. Komisyon, gerekli gordiigii durumlarda Universitenin
kadrolu 6gretim elemanlarini ve/veya dgrencilerini komisyon toplantisina davet edebilir.

(2) Komisyon, kararlarini katilanlarin salt cogunlugu ile alir. Oylarin esitligi halinde, baskanin
bulundugu taraf oy cogunlugunu saglamis sayilir.

(3) Komisyon, gerekli gordiigii durumlarda ¢alisma gruplari olusturabilir.

(4) Komisyonun sekretaryasi koordinatorliik tarafindan yiirttiiliir.

(5) Komisyon, galigmalarinda planla-uygula-kontrol et-6nlem al (PUKO) déngiisiinii esas alir.
(6) Bu Yonergenin 5 inci maddesinin birinci fikrasinin ¢) ila m) bentlerinde belirtilen
komisyon iiyeleri, komisyon iiyeliklerinin yan1 sira temsil ettikleri destekleyici birimlerin
mevzuatinda belirlenen Ar-Ge’ye iliskin gorevleri yerine getirirler.

Komisyonun gorevleri

(1) Komisyonun gorevleri sunlardir:

a) Universitenin arastirma politikasinin olusturulmasina iliskin &neriler gelistirmek.

b) Birimler ve destekleyici birimler tarafindan iletilen Ar-Ge faaliyet raporlarini
degerlendirerek iyilestirme &nerileri gelistirmek, Universitenin Ar-Ge eylem planimi
hazirlamak ve Rektorliige sunmak.

¢) Universitenin Ar-Ge eylem planinin gerceklesme durumunu izlemek ve degerlendirmek.

¢) Universitenin Ar-Ge faaliyetlerine iliskin fiziki, teknik, mali kaynaklarin ve kullanimlarinin
tyilestirilmesine yonelik oneriler gelistirmek.

d) Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri (tesvik,

egitim, ulusal ve uluslararasi is birligi vb.) planlamak.
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e) Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve/veya kurumlar arasi ortak Ar-Ge
faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek ve iyilestirmeye yonelik dneriler gelistirmek.

f) Universitenin, birimlerin ve dgretim elemanlarinin Ar-Ge faaliyetlerine iliskin performansini
izlemek, degerlendirmek ve iyilestirmeler i¢in dneriler sunmak.

g) Universitenin arastirma siireclerinin ydnetimini ve orgiitsel yapisinin islerligini
degerlendirmek ve iyilestirmeler i¢in oneriler gelistirmek.

Koordinator ve gorevleri

(1) Koordinator, Universitenin kadrolu 6gretim iiyeleri arasindan Rektor tarafindan 3 yil siire
ile gorevlendirilir. Rektor, gorev siiresi dolan koordinatorii yeniden gorevlendirebilir veya
gerekli gordiigi takdirde degistirebilir.

(2) Koordinator, koordinatorliigiin tiim faaliyetlerinden Rektdre ve komisyona karsi
sorumludur.

(3) Koordinatér, biri performans 6l¢iimii ve derecelendirme alaninda, digeri de proje destek ve
dis kaynakli projeler alaninda Universitenin kadrolu ogretim elemanlar1 arasindan iki
koordinator yardimcisinin gorevlendirilmesi i¢in Rektore oneride bulunur.

(4) Koordinatoriin gorevleri sunlardir:

a) Komisyonun aldig1 kararlarin yiiriitiilmesini saglamak.

b) Ar-Ge faaliyetlerine iligskin sorunlarin ¢6ziimi i¢in ilgili birimlerle is birligi yapmak.

c) Akademik personelin ve Ogrencilerin Ar-Ge caligmalarimi tesvik edici faaliyetlerde
bulunmak.

¢) Odak grup ve benzeri yontemlerle ulusal ve uluslararasi is birliklerini ve disiplinler arasi
caligmalari tesvik edici faaliyetlerde bulunmak.

d) Universitenin, birimlerin ve Ogretim elemanlarinin Ar-Ge performansini dlgmek ve
sonuglarint komisyona sunmak.

e) Universite derecelendirme kuruluslari tarafindan yiiriitiilen derecelendirme ve siralama
sonuglarini takip etmek, bu kuruluglara gerekli verileri sunmak.

f) Enstitiilerin Ar-Ge performansinin ol¢iimii i¢in lisansiistii tezlerle ilgili verileri (tez sayisi,
bolgesel kalkinma ve dncelikli alanlarla iligkileri, tezlerden iiretilen yayinlar vb.) toplamak ve
komisyona sunmak.

g) Universite tarafindan veya ortakliginda yiiriitiilebilecek dis kaynakli proje ¢agrilarini takip
ederek Universitenin kadrolu dgretim elemanlari ile 6grencilerine duyurmak.

g) Universite adina yapilacak dis kaynakli veya toplumsal katki amagcl projeler igin bagvuru

yapilmasini tesvik etmek, gerektiginde organizasyonunu yapmak.
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h) D1s kaynakli projelerin basvuru, kabul ve yiiriitme siiregleriyle proje ¢iktilarini izlemek ve
komisyona rapor olarak sunmak.

1.3. BIRIME ILiSKIN BiLGILER

1.3.1. Iletisim Bilgileri

Tablo 1: iletisim Bilgileri

Adi ve Soyadi Gorev Unvam is Telefonu E-Posta
Prof. Dr. Erding DUNDAR Koordinator 027221818 03 edundar@aku.edu.tr
Dog. Dr. Fatih BIYIKLI Koordinatdr Yardimcist 0272218 34 67 fbiyikli@aku.edu.tr
Dr. Ogr. Uyesi Recep KURTULUS Koordinatér Yardimcist 027221823 00 rkurtulus@aku.edu.tr
Birim Web Adresi
https://arge.aku.edu.tr/
Birim Mail Adresi
arge@aku.edu.tr

Birim Adresi
ANS Kampiisti, Gazligol Yolu, Rektorliik B Blok Kat:3 Afyonkarahisar 03200
1.3.2. Tarihsel Gelisim

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliigii, 28.03.2024 tarihinden bugiine faaliyetlerini
yiiriitmektedir. 14.02.2024 tarihli Afyon Kocatepe Universitesi Arastirma ve Gelistirme
Yonergesinin 8/1. maddesine gore Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliigiiniin temel islevi,
Arastirma ve Gelistirme siireclerinde komisyonun ofis ve personel destek hizmetlerini
rektorliige bagli olarak yerine getirmektir. Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliiglintin ilk

Koordinatérii Prof. Dr. Erding DUNDAR olmustur.
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2. AR-GE BIRIMLERININ FAALIYET RAPORLARI

2.1. Arastirma ve Gelistirme Komisyonu Faaliyetleri

Arastirma ve Gelistirme Komisyonu Arastirma ve Gelistirme Y Onergesi ¢cer¢evesinde asagidaki

tabloda verilen iiyelerden olugsmaktadir.

Uye Imza Uye Imza
Prof. Dr. Suayip OZDEMIR Prof. Dr. Erding DUNDAR
(Komisyon Baskani) (Koordinator)

Dr. Ogr. Uyesi Recep Kurtulus
(Koordinator Yardimcist)

Dog. Dr. Fatih BIYIKLI
(Koordinator Yardimcist)

Prof. Dr. Ahmet YILDIZ

Prof. Dr. Atilla EVCIN

Prof. Dr. Aytekin HITIT

Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR

Prof. Dr. Metin ERDOGAN

Prof. Dr. Biilent AYDOGDU

Prof. Dr. Siileyman AKPINAR

Dog. Dr. Volkan YONCU

Dog. Dr. Ahmet Raif BOGA

Dog. Dr. Mustafa YALCIN

Dr. Ogretim Uyesi Mustafa
Yasin AKBAS

Dr. Ogr. Uyesi Oguzhan
KALKAN

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet KAYSAL

Hasan DUZGUN

Ahmet ERKAN

Arastirma ve Gelistirme Komisyonu 2024 yilinda 5 toplant1 gerceklestirmis olup bu toplantilar

asagidaki gibi 6zetlenmistir:

1. Arastirma ve Gelistirme Komisyonu ilk toplantisimm 09.01.2025 tarihinde

gerceklestirmistir. Toplantida goriis ve Oneriler dogrultusunda asagidaki karar

alinmistir:
1. Kalite Komisyonu Eylem Planinda Arastirma ve Gelistirme Komisyonu tarafindan
yapilmast  belirtilen  “Arastirma-Gelistirme  YOnetisim  Modeli”  Ar-Ge

Koordinatorliigiic ve BAPK ile birlikte hazirlandig1 sekliyle kabuliine karar
verilmistir.

2. Arastirma ve Gelistirme Komisyonu ikinci toplantistm 13.02.2025 tarihinde
gerceklestirmistir. Toplantida AR-GE Koordinatdr yardimeist Dr. Ogr. Uyesi Fatih
Biyikli tarafindan AR-GE Komisyon iiyeleri ile tiniversitemizde proje ¢aligmalar1 yapan
ogretim elemanlarina yonelik olarak Akdeniz havzasi i¢in akilli, siirdiiriilebilir ve adil
kalkinmaya katkida bulunmak amaciyla proje ¢agrist olan INTERREG NEXT MED

hakkinda detayli bir sekilde bilgilendirme ve sunum yapilmustir. Ilgi duyan dgretim
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eleman1 hocalarimizin proje yapmalar ile ilgili olarak sorular1 cevaplandirilmis ve

caligmak istedikleri konular ile ilgili olarak projeler hakkinda bilgilendirilmistir.

3. Arastirma ve Gelistirme Komisyonu ii¢iincii toplantistmm 06.03.2025 tarihinde
gerceklestirmistir. Toplantida goriis ve Oneriler dogrultusunda asagidaki kararlar
alinmustir:

1. Ar-Ge Yonergesinde belirtilen ve Ar-Ge Komisyonu tarafindan hazirlanmasi
gereken raporlarin asagida ekli listede oldugu gibi komisyon iiyeleri tarafindan
03.04.2025 tarihine kadar hazirlanarak komisyon toplantisinda sunulmasina karar
verildi.

ii. Hazirlanan ve asagida ekli olan UYGAR Merkezlerinin performans degerlendirme

kriterlerinin kabuliine karar verildi.

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZLERiIi PERFORMANS DEGERLENDIRME KRiTERLERI

1. Kalite Giivence Sistemi ve Kurumsal Yapilanma

Var Yok

Miidiir ve yardimcilari arasinda gorev dagilimlart
tanimlanmistir

Merkezin misyon ve vizyonu vardir

Merkezin eylem plani vardir

Universitenin yiiriirliikteki Stratejik Planina uygun olarak
Merkez’in Hedefleri bulunmaktadir

I¢ ve dis paydaslar belirlenmistir

Danigma kuruluyla diizenli toplantilar yapilmaktadir
Sunulan hizmet/yiiriitiilen faaliyet(ler)le ilgili paydas
memnuniyeti alinmaktadir

Birim faaliyet raporlar1 kamuoyuyla paylasilir

2. Merkezlerin Tanitilmasi

Var Yok

Merkez web sayfasi glinceldir ve etkinlikler duyurulur

Merkez faaliyet alanina yonelik fuar/kongre/sergi(ler)e katilim
saglanmaktadir

Merkezin tanitimu ile ilgili i¢ ve dig paydaslarla toplantilar ve
sunumlar yapilmaktadir

Merkeze ait sosyal medya hesaplar1 bulunmaktadir ve aktif olarak
kullanilmaktadir
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3. Merkez Tarafindan Sunulan Hizmetler

Merkezin agagidaki faaliyetlerden en az birini yiirlitmesi gerekir.

Analiz | Uretim | Tam/ Egitim | Damismanhk | Proje | Toplumsal
/ Tedavi Katki
Bakim
4. Bilimsel Etkinlikler
a) Merkez Tarafindan Diizenlenen Bilimsel Etkinlikler
Bilimsel Faaliyet Tiirii Ulusal Uluslararasi
Sempozyum ve Kongre
Konferans
Panel
Seminer
Webinar
Workshop (Calistay)
Egitim
Acik Oturum
Soylesi
Tiyatro
Konser
Sergi
Turnuva
Teknik Gezi
Televizyon Programi
b) Merkez Personelinin Katildig1 Bilimsel Etkinlikler
Bilimsel Faaliyet Tiirii Ulusal Uluslararasi

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Webinar

Workshop (Calistay)

Egitim

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Televizyon Programi
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5. Bilimsel Yayinlar

Bilimsel Yayin Tiirii Say1 Yayin Kiinyesi
Makale

Bildiri

Kitap

Kitapta Bolim

Patent/Tescil Edilmis Bulus/Faydali
Model

Kamu Destekli Yayinlar

Raporlar

Sergi

Reklam/tanitim filmi/miizik klibi
Ozgiin eser (miizik) sunmak
Konser vermek

Alblim yapmak

6. Merkez Faaliyet Alanina Yonelik Isbirlikleri

Var Yok

Ulusal
Uluslararast

7. Laboratuvar Akreditasyon Faaliyetleri

Var Yok

Ulusal
Uluslararasi

8. Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik Odiilleri

Odiil Tiirii Var Yok
Bilimsel Basari

Geng Bilim ve Sanat Insani

Patent

Avrupa Birligi Proje

Akademik Hizmet

Kuruma Katki1

Idari Basar

Universite Disindaki Kurum/Kuruluslar Tarafindan
Verilen Odiil

iii. Afyon Kocatepe Universitesi Senatosunca 14.02.2024 tarih ve 2024/08 sayili
kararinca kabul edilen “Afyon Kocatepe Universitesi Arastirma ve Gelistirme
Yonergesinin 6/3 maddesinde “Komisyon, gerekli gordiigii durumlarda calisma

grubu olusturabilir” denmektedir. Universitemizin uluslararas siralamalarda daha
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iyl yerlerde yer almasini saglamak, bu amagla veri toplamak, veri girilmesini
saglamak ve basvuru yapmak amaciyla Performans Olgiimii ve Derecelendirmeden
Sorumlu Arastirma ve Gelistirme Koordinatdr Yardimcisi baskanliginda, Arastirma
ve Gelistirme komisyonuna bagli olarak asagidaki 6gretim elemanlarindan olusan
bir “Derecelendirme Hazirlik ve Izleme” galisma grubunun olusturulmasina, karar
verilmistir.

Derecelendirme Hazirhk ve izleme Calisma Grubu:

Dr. Ogr. Uyesi Recep Kurtulus (Baskan)

Dog. Dr. Esra Giille

Dr. Ogr. Uyesi Senol Giindogdu

Dr. Ogr. Uyesi Hidayet Kislal

Dr. Ogr. Uyesi Semih A¢ikgdzoglu

Dr. Ogr. Uyesi Biisra Kutluay Celik

Dr. Ogr. Uyesi Hasibe Kandemir Ozding

© N kWD =

Dr. Ogr. Uyesi Mahmut Sinan Erez

4. Arastirma ve Gelistirme Komisyonu dordiincii toplantisim 10.04.2025 tarihinde
gerceklestirmistir.  Toplantida goriis ve Oneriler dogrultusunda asagidaki karar
alinmistir:

1. Arastirma Gelistirme Komisyonu {liyeleri tarafindan hazirlanan Ar-Ge ile ilgili
birimlerin faaliyetlerine iligkin raporlarinin tamamlanarak tek bir rapor haline
getirilmesine karar verildi.

5. Arastirma ve Gelistirme Komisyonu besinci toplantisimi 09.09.2025 tarihinde
gerceklestirmistir.  Toplantida goriis ve Oneriler dogrultusunda asagidaki karar
alinmustir:

1. Hazirlanan Arastirma Gelistirme Komisyonu Eylem Plani’nin kabuliine karar

verildi.
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2.2. Arastirma ve Gelistirme Yonergesi Cercevesinde Ar-Ge Birimlerinin Faaliyet
Raporlar

2.2.1. Bu kisim, Arastirma ve Gelistirme Komisyonu gorevleri arasinda yer alan, “8.(4)-e)
Universite derecelendirme kuruluslar: tarafindan vyiiriitiilen derecelendirme ve siralama
sonuclarini takip etmek, bu kuruluslara gerekli verileri sunmak” maddesine yonelik bilgileri ve
kanitlar1 icermektedir.
1. Times Higher Education Sonuclari

Afyon Kocatepe Universitesi’nin arastirma-gelistirme (Ar-Ge) performansi ve
uluslararas1 akademik konumu, “Times Higher Education” tarafindan yayimlanan 2026 yil
“World University Rankings (WUR)”, “Interdisciplinary Science Rankings (ISR)” ve “Subject
Rankings” kapsamlar1 cercevesinde hem Tiirkiye Olceginde hem de kiiresel baglamda
degerlendirilmistir. Universitenin belirli gostergelerde anlamli bir esik seviyeyi astig1, ancak
genel siralama performansini siirlayan yapisal unsurlarin halen baskin oldugu goriilmektedir.

THE WUR 2026 sonuglarina gére Afyon Kocatepe Universitesi diinya genelinde 1501+
bandinda yer almakta olup, Tiirkiye’den siralamaya giren {iniversiteler arasinda yaklasik 40-45
araliginda konumlanmaktadir. Bu durum, {iniversitenin uluslararasi Olgekte siralamaya
girebilen kurumlar arasinda yer aldigini, ancak Tiirkiye ici rekabette iist gruptan heniiz
ayrisamadigini gostermektedir. Universitenin 22.390 toplam &grenci sayisi, %6 uluslararasi
ogrenci orani ve 31.1 oOgrenci/akademik personel orani, Tiirkiye ortalamalariyla
karsilagtirildiginda 6gretim yiikiiniin gorece yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yapisal
durum, akademik personelin arastirmaya ayirabildigi zaman ve kaynaklar1 sinirlamaktadir.
Dolayl olarak arastirma ekosistemine iligkin gostergelerin zayif kalmasina neden olmaktadir.
Nitekim WUR metodolojisinde arastirma girdilerini temsil eden “Research Environment”
gostergesinin 9.8 gibi diisiik bir degerde kalmasi, iiniversitenin diinya genelinde 1501+
bandinda yer almasinin temel belirleyicilerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye 6lgeginde
bakildiginda da bu deger, “Research Environment” agisindan AKU’niin iilke ortalamasinin
altinda bir konumda bulundugunu gostermektedir. Buna karsin, aragtirma ¢iktilariin niteligini
ve atif etkisini temsil eden “Research Quality” gostergesinde elde edilen 26.4 puan,
iiniversitenin diinya genelinde benzer banttaki bir¢ok kurumla karsilastirildiginda gorece
rekabet¢i bir performans sergiledigine isaret etmektedir. Tirkiye baglamimda bu skor,
AKU’niin yayin kalitesi acisindan orta-iist grupta yer aldigim ve belirli alanlarda etkili
arastirma c¢iktilar1 iretebildigini gostermektedir. Benzer bi¢imde, “International Outlook™
gostergesinde 26.5 puan elde edilmesi, tiniversitenin uluslararasi ortak yayinlar ve akademik

etkilesim bakimindan hem Tiirkiye ortalamasinin hem de diinya genelinde 1500+ bandindaki
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bir¢ok kurumun iizerinde bir performans sergiledigini ortaya koymaktadir. Ancak uluslararasi
Ogrenci oraninin %6 seviyesinde kalmasi, bu gostergenin 6zellikle akademik is birlikleri
iizerinden tasindigini, &grenci hareketliligi agisindan ise halen gelisime agik bir alan
bulundugunu gostermektedir.

THE tarafindan 2026 yili itibariyla uygulamaya alinan “Interdisciplinary Science
Rankings” kapsaminda Afyon Kocatepe Universitesi’nin ilk bagvuruda 601-800 bandinda yer
almasi, tiniversitenin disiplinlerarasi bilim iiretimi agisindan diinya genelinde degerlendirilen
911 fiiniversite arasinda orta bantta konumlandigini gostermektedir. Bu sonug, iiniversitenin
kiiresel Olcekte disiplinlerarasi aragtirma yapan kurumlar arasinda yer aldigini ve bu alanda
Tiirkiye Ol¢eginde dikkat ¢ekici bir baslangi¢ performansi sergiledigini ortaya koymaktadir.
Tiirkiye’den ISR kapsamina giren iiniversite sayisinin sinirli oldugu dikkate alindiginda,
AKU’niin ilk basvuruda 601-800 bandinda yer almasi, kurumsal Ar-Ge kapasitesi acisindan
onemli bir kazanim olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, ISR siralamasinda st
bantlara ¢ikabilmek i¢in disiplinlerarasi ¢alismalarin bireysel ¢abalar yerine kurumsal tematik
yapilar lizerinden ylriitiilmesi gerekmektegi diistiniilmektedir.

“Subject Rankings” sonuglar1 acisindan degerlendirildiginde, Afyon Kocatepe
Universitesi’'nin 2025 yili itibartyla miihendislik alaninda 1251+ bandinda yer almasi, bu
alandaki arastirma ¢iktilarinin diinya 6l¢eginde iist bantlar1 zorlayacak diizeyde bir 6lgek ve
etki giliciine heniiz ulasamadigin1 gostermektedir. Tiirkiye genelinde miihendislik alaninda
siralamaya giren {iniversitelerin énemli bir boliimiiniin 1000-1200 bandinda yogunlastigi
dikkate alindiginda, Afyon Kocatepe Universitesi’nin bu alanda alt grupta konumlandig1 ve
miihendislik bilimleri 6zelinde odakli ve sistematik bir iyilestirme stratejisine ihtiyag duydugu
acik¢a goriilmektedir. Miihendislik bilimlerinin {iniversitenin Ar-Ge performansinda tasidig:
stratejik agirlik g6z Oniine alindiginda, bu durum kritik bir gelisim alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Diger taraftan, THE tarafindan veri toplanan ve degerlendirilen diger dokuz akademik alan
acisindan Universitenin herhangi bir alan siralamasinda yer alamamasi, alan bazli arastirma
ciktilarinin heniiz siralamaya girebilecek nitelik ve goriintirliige ulasamadigini gostermektedir.
Bu baglamda, alan bazli siralamalarda yalnizca miihendislik bilimleri kapsaminda yer alinmasi,
buna karsilik veri sunulan diger alanlarda herhangi bir siralamaya dahil olunamamasi,
tiniversitenin hem WUR hem de ISR siralamalarinda daha iist bantlara yilikselememesini
destekleyen yapisal bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle miihendislik disindaki
alanlarda da “Subject” siralamalarina girilmesi, tiniversitenin arastirma ¢iktilarinin disiplinler
aras1 dagilimmi giiglendirecektir. Bu durum hem WUR metodolojisinde yer alan toplam

arastirma performansi ve kalite gostergelerine, hem de ISR kapsamindaki disiplinleraras1 etki
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Olciitlerine dogrudan ve olumlu katki saglayacaktir. Dolayisiyla, alan bazli siralamalarda
kapsayiciligin artirilmasi, Afyon Kocatepe Universitesi’nin ulusal ve uluslararasi siralamalarda
daha iist konumlara tasinmasinda stratejik bir kaldirag islevi gorecektir.

Genel bir cergevede ele alindiginda, Afyon Kocatepe Universitesi’nin THE 2026
verileri 15181nda Tiirkiye genelinde siralamaya giren, diinya genelinde ise orta-alt bantta yer alan
bir {iniversite konumunda oldugu gériilmektedir. Universitenin Ar-Ge performansini sinirlayan
temel unsur “Research Environment (9.8)” gostergesi iken, “Research Quality (26.4)”,
“International Outlook (26.5)” ve “ISR 601-800 bandi” gibi gostergeler, dogru stratejik
miidahalelerle tiniversitenin hem Tiirkiye i¢cindeki konumunu hem de kiiresel siralamalardaki
bandin1 yukar1 tasiyabilecek Onemli kaldiraglar sunmaktadir. Bu baglamda, Ar-Ge
ekosisteminin giiclendirilmesi, dis fon kaynaklarmin artirilmasi, doktora ve disiplinlerarasi
arastirma yapilarinin kurumsallastirilmasi ve sanayi is birliklerinin yiiksek etki degerine sahip
yayinlara ve aragtirma gelirlerine doniistiiriilmesi, liniversitenin orta vadede hem Tiirkiye hem
de diinya 6l¢eginde daha iist bir konuma ylikselmesinin temel kosulu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Kanitlar:

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/afyon-kocatepe-university

2. URAP Sonuglari

2025-2026 University Ranking by Academic Performance (URAP) sonuglari, Afyon
Kocatepe Universitesi’nin akademik performansinda son yillarda gdzlenen egilimleri daha net
bicimde ortaya koymaktadir. Tim iniversiteler dikkate alindiginda Afyon Kocatepe
Universitesi, 2025-2026 déneminde 97/198 siralamasi ile %48.98lik yiizdelik dilimde yer
almistir. Bu sonug, iiniversitenin Tirkiye genelinde siralamaya giren kurumlar arasinda yer
almaya devam ettigini, ancak performansinin ulusal dlgekte orta-alt bantta konumlandigini
gostermektedir. 2023-2024 doneminde %37.23, 2024-2025 doneminde %44.21 olan ylizdelik
dilimin 2025-2026°da %48.98’¢e gerilemesi, tiniversitenin goreceli konumunun son iki yilda
asag1 yonlii bir egilim gosterdigini ortaya koymaktadir. Baska bir ifadeyle, akademik {iretim
mutlak olarak siirse de, diger {liniversitelerin performans artig hizina kiyasla Afyon Kocatepe
Universitesi’nin goreceli rekabet giicii zayiflamustir.

Devlet iiniversiteleri 6zelinde tablo daha belirgin bir gerilemeyi isaret etmektedir. 2025-
2026 doneminde Afyon Kocatepe Universitesi 79/125 siralamasiyla %63.20’lik yiizdelik
dilimde yer almistir. Onceki yillarda devlet iiniversiteleri arasinda genellikle %45-55 bandinda
seyreden konumun, bu dénemde %60’1n iizerine ¢ikmasi, liniversitenin bu gruptaki rakiplerine

kiyasla akademik performans bakimindan alt gruba dogru kaydigini gostermektedir. Bu durum,
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ozellikle bliyiik ve arastirma yogun devlet iiniversitelerinin yayn, atif ve doktora ¢iktilarinda
son yillarda hizla giiclenmesine karsilik, Afyon Kocatepe Universitesi'nin bu artist
yakalayamadigini diisiindiirmektedir.

T1p fakiiltesi olmayan iiniversiteler kategorisi, tiniversitenin kendi yapisal 6zellikleriyle
daha dogrudan karsilastirilabildigi bir kirilim sunmaktadir. 2025-2026 URAP sonuglarina gore
Afyon Kocatepe Universitesi bu grupta 27/87 siralamasiyla %31.03liik yiizdelik dilimde yer
almistir. Bu sonug, tiniversitenin tip fakiiltesi olmayan tiniversiteler arasinda hala orta-iist bantta
sayilabilecek bir konumda oldugunu gostermektedir. Ancak ge¢mis yillar incelendiginde, 2021-
2022 doneminde %16.66, 2022-2023 ve 2023-2024 donemlerinde yaklasik %19 seviyelerinde
bulunan yiizdelik dilimin, 2024-2025’te %27.38, 2025-2026’da ise %31.03’e yiikselmesi, bu
grupta da goreceli bir gerilemenin yasandigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla {iniversitenin,
kendi yapisal benzerleri arasinda dahi 6nceki yillara kiyasla daha zayif bir konumda oldugu
sOylenebilir.

2000 yili oncesinde kurulan tniversitelerle yapilan karsilastirma, Afyon Kocatepe
Universitesi’nin koklii {iniversiteler karsisindaki durumunu agik bigimde gostermektedir. 2025-
2026 doneminde 57/72 siralamasi ile %79.16°lik yiizdelik dilimde yer alinmasi, liniversitenin
bu grupta alt bantta konumlandigini ve koklii liniversitelerle arasindaki yapisal farkin devam
ettigini gostermektedir. Onceki yillarda da benzer sekilde %70-80 bandinda seyreden bu deger,
tiniversitenin kurulus yili, doktora mezun sayilari, atif sayilar1 ve arastirma 6lgegi bakimindan
bu {liniversitelerle rekabet edemedigini ortaya koymaktadir.

Biitlin bu gostergeler birlikte degerlendirildiginde, 2025-2026 URAP sonuglar1 Afyon
Kocatepe Universitesi acisindan akademik iiretimin siirdiigii ancak goreceli performansin
zayifladig1 bir tabloya isaret etmektedir. Universite, tiim iiniversiteler arasinda orta-alt bantta,
devlet iiniversiteleri arasinda belirgin bigimde alt bantta, tip fakiiltesi olmayan iiniversiteler
arasinda ise hala orta seviyede yer almakla birlikte, bu gruptaki dnceki avantajini biiyiik 6l¢iide
kaybetmistir. Yaym ve bilimsel dokiiman iiretimi devam etmesine ragmen, atif etkisi, 6gretim
iiyesi basina diisen akademik ¢ikt1 ve doktora mezun sayilar1 bakimindan rakip tiniversitelerin
gerisinde kalinmasi, bu sonuglarin temel nedenleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug olarak 2025-2026 URAP verileri, Afyon Kocatepe Universitesi’nin akademik
performansinda goreceli bir duraklama ve kismi gerileme yasandigini ortaya koymaktadir.
Mevcut tablo, iiniversitenin Ar-Ge performansini artirmaya yonelik politikalarinda nicel
iretimden ziyade etki, verimlilik ve odaklilik sorunlarinin belirleyici hale geldigini

gostermektedir. Bu durum, 2025-2026 yil1 itibartyla iiniversitenin akademik rekabet giiciiniin,
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ozellikle benzer profildeki iiniversiteler karsisinda zayifladigin1 ortaya koyan temel bulgu
olarak degerlendirilmektedir.
Kanitlar:

https://newtr.urapcenter.org/

2.2.2. Bu boliim, Arastirma ve Gelistirme Komisyonu gorevleri arasinda yer alan, “8.(4)-h) Dis
kaynakli projelerin basvuru, kabul ve yiiriitme siiregleriyle proje c¢iktilarini izlemek ve

komisyona rapor olarak sunmak” maddesine yonelik bilgileri ve kanitlar1 icermektedir.

Afyon Kocatepe Universitesi’nin 2025 yili itibartyla dis kaynakli proje portfoyii,
iiniversitenin arastirma kapasitesini, ulusal fon ekosistemiyle kurdugu iliskiyi ve kurumsal Ar-
Ge yoOnetisiminin etkinligini birlikte okuma imkani sunmaktadir. Ar-Ge Koordinatorliigii iist
bakis acisindan degerlendirildiginde, dis fon performansinin yalnizca proje sayisina
indirgenemeyecegi; proje Ol¢egi, biitge yogunlagmasi, fon saglayici ¢esitliligi, fakiilteler arasi
yayilim, tematik kiimelenme ve zamanlama (kapanis-devam dengesi) gibi boyutlarin eszamanl
ele alinmas1 gerektigi goriilmektedir. Bu cergevede iiniversitenin dis kaynakli projelerinin
toplam finansman biiyiikligii 94.970.412,07 TL diizeyindedir. Bu toplam, dis fonlara erisim
acisindan dikkate deger bir kapasiteye isaret etmekle birlikte, portfoyiin i¢ dagilimi “yiiksek
biitceli az sayida stratejik proje” ile “orta-kiigiik 6l¢ekli arastirma projeleri” arasinda belirgin
bir ayrigma sergilemektedir. Nitekim biitce dagiliminin merkezi egilimi ve ug degerleri birlikte
okundugunda, medyan proje biitgesinin 1.169.500 TL oldugu; buna karsin en yiiksek tekil proje
biitcesinin 62.000.000 TL ile portfoyiin geneline kiyasla ¢ok giiclii bir sigrama yarattigi
anlasilmaktadir. Bu tablo, liniversitenin belirli alanlarda biiyiik 6lgekli yatirimlar ¢ekebilme
kabiliyeti bakimindan giiclii; buna karsilik dis fon performansinin siirdiiriilebilir bicimde genis

tabana yayilmasi1 bakimindan gelistirmeye acik bir yapida oldugunu gostermektedir.

Zamansal boyut, Ar-Ge Koordinatorliigii’niin stratejik planlama kapasitesi agisindan
0zel onem tasimaktadir; ¢linkii proje kapanislar1 yalnizca finansal akisin degil, ayn1 zamanda
arastirma ¢iktilarinin, ekip motivasyonunun ve yeni proje iiretim dongiisiiniin ritmini belirler.
Bu perspektiften bakildiginda, 2025 yilinda tamamlanan proje sayis1 8’dir ve bu projelerin
toplam biitgesi 3.670.732,78 TL’ ye karsilik gelmektedir. 2025°te tamamlanan projelerin biitce
pay1 gorece siirlt gdriinmekle birlikte, bu durum proje kalitesinden ziyade portfoydeki biiyiik
biitgeli projelerin agirligindan kaynaklanmaktadir. Buna karsin 2026 ve sonrasinda
tamamlanmasi planlanan proje sayisi 20 olup toplam biit¢eleri 90.763.042,97 TL dir. Bu deger,

toplam biitcenin yaklasik %95,57’sinin 2026 ve sonrasina yayilan projeler tarafindan
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tagindigini gostermektedir. Bu zaman profili, liniversitenin orta vadede gii¢lii bir dis finansman
akisina sahip olduguna isaret ederken, bir yandan da 2025-2026 gecis bandinda proje
kapanislarinin ardindan ortaya cikacak “yeni proje iiretim ihtiyacinin” bugiinden yonetilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Baska bir ifadeyle, finansal siireklilik agisindan mevcut
goriiniim olumlu olsa da, siirdiiriilebilirlik i¢in proje isbirligi aginin sistematik olarak
beslenmesi ve fakiilte-birim diizeyinde yeni bagvuru hacminin artirilmas: kritik bir stratejik

zorunluluktur.

Fon saglayici cesitliligi, dis kaynakli proje portfoyiiniin kurumsal dayanikliligin
dogrudan etkileyen bir diger boyuttur. Mevcut dagilim incelendiginde, projelerin 25’inin
TUBITAK tarafindan desteklendigi goriilmektedir. TUBITAK kaynakli toplam biitce
30.743.594,07 TL diizeyindedir ve bu tutar toplam biitgenin yaklasik %32,37’sine karsilik
gelmektedir. Bu oran, liniversitenin ulusal aragtirma fonlar1 ekosisteminde giiclii bir performans
sergiledigini; proje yazma ve ylriitme yetkinliginin belirli disiplinlerde oturdugunu
gostermektedir. Bununla birlikte, portfoyde 1 adet Cumhurbaskanligi destekli proje 62.000.000
TL biitce biiylikligii ile toplamin yaklasik %65,28’ini tek basina olusturmaktadir. Diger fon
saglayicilarin pay1 ise daha siurhidir: Aile Bakanligi destekli 1 proje 1.957.000 TL, TJAP
destekli 1 proje 199.540 TL ve TUSEB destekli 1 proje 70.278 TL diizeyindedir. Bu
kompozisyon, iki stratejik mesaj tiretmektedir. Birincisi, iniversite ulusal fonlarda giiclii bir
omurgaya sahiptir ve biiyiik 6lgekli kamu yatirrmlar1 ¢ekebilmistir. Ikincisi ise, fon portfoyii
belirli kaynaklara yiiksek derecede bagimlidir; bu da fon ¢agrilarindaki politika degisimleri
veya Oncelik kaymalar1 karsisinda kurumsal kirilganlik yaratabilir. Bu nedenle Ar-Ge
Koordinatorliigli acisindan fon kaynaklariin cesitlendirilmesi, yalnizca niceliksel biiyiime

hedefi degil ayn1 zamanda risk yonetimi ve siirdiiriilebilirlik hedefidir.

Akademik birimler ve fakiilteler agisindan dagilim, Ar-Ge performansinin “yayginlik”
boyutunu ortaya koymaktadir. Proje sayis1 bakimindan en yiliksek katki Miihendislik
Fakiiltesindedir ve bu birimin proje sayist 11°dir. Bunun yaninda Fen-Edebiyat Fakiiltesi 3,
Veteriner Fakiiltesi 3, Uzaktan Egitim MYO 3 ve Rektorliikk/Genel 3 proje ile izlemektedir.
Diger yandan Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi 1, Spor Bilimleri Fakiiltesi 1, Egitim
Fakiiltesi 1, Afyon MYO 1 proje ile temsil edilmektedir. Bu dagilim, proje iiretiminin belirli
birimlerde kiimelendigini gostermektedir. Ancak Ar-Ge Koordinatorliigii’niin iist bakisinda asil
kritik olan, yalnizca proje sayis1 degil, biitce biiyiikliigiiniin ve proje 6l¢eginin birimler arasinda
nasil paylasildigidir. Bu noktada biit¢ce yogunlagmasi olduk¢a carpicidir: Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 niteligindeki tek bir proje 62.000.000 TL ile toplam biit¢enin %65,28’ini
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olusturmaktadir. Miihendislik Fakiiltesi toplam 8.509.303,89 TL ile biitcenin yaklasik
%8,96’s1n1 tagimaktadir. Rektorliilk/Genel 6.711.271,50 TL ile %7,11; Uzaktan Egitim MYO
toplam 5.191.292,15 TL ile %5,47; Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi 5.133.255 TL ile
%S5,41 diizeyindedir. Veteriner Fakiiltesi toplam 3.194.124 TL ile %3,36, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi ise 2.828.963,23 TL ile %2,98 paya sahiptir. Daha diisiik biitce pay1 tasiyan birimler
arasinda Spor Bilimleri Fakiiltesi 784.812,30 TL (yaklasik %0,83), Egitim Fakiiltesi 480.010
TL (yaklasik %0,51) ve Afyon MYO 97.380 TL (yaklasik %0,10) yer almaktadir.. Bu goriiniim,
proje sayisi iiretimi ile biitge biiyiikliigii iiretiminin ayni1 sey olmadigini; bazi birimlerin daha
cok sayida orta Olcekli proje iiretebildigini, baz1 birimlerin ise az sayida ama biiyiik 6lcekli
proje ve altyap1 yatirimi ¢ekebildigini gostermektedir. Dolayisiyla Ar-Ge Koordinatorliigii i¢in
hedef, yalnizca proje sayisini artirmak degil; fakiilteler aras1 dengeli bir proje 6lgegi karmast

olusturarak hem yayginlik hem de derinlik tiretmektir.

Portféyiin tematik yapisi, iiniversitenin arastirma kimligini ve fonlara erigsim
stratejisinin nerelerde giiclii/nerelerde zayif oldugunu goriiniir kilar. Proje basliklarindan
tiretilen tematik kiimelenmede en belirgin omurga “Yer Bilimleri ve Deprem” alaninda
olusmaktadir. Bu tema altinda 8 proje bulunmaktadir ve toplam biit¢e biiyiikliigii 15.318.358,65
TL’dir. Bu durum, iiniversitenin hem bdlgesel risk gercekligiyle uyumlu hem de ulusal
oncelikler agisindan stratejik degeri yiiksek bir alanda giiglii bir uzmanlagsma yakaladigin
gostermektedir. Buna ek olarak “Arastirma Altyapis1” temas1 proje sayisi bakimindan 1 ile
siirlt gortinmekle birlikte 62.000.000 TL’lik biit¢esiyle portfoylin ana finansal tagiyicisidir. Bu
tiir biiylik altyapi projeleri, kisa vadede biitce biiyiikliiglinii artirirken uzun vadede arastirma
iretkenligini ve yeni proje kazanimini destekleyen bir kaldirag islevi goriir; ancak altyapi
yatiriminin stratejik getirisi, bu altyapinin ¢ok disiplinli kullanimi ve ¢ikti tiretimiyle dogrudan
iliskilidir. Diger temalarda “Egitim Bilimleri” bagliginda 2 proje ve toplam 2.312.610 TL,
“Saglik ve Biyomedikal” bashginda 1 proje ve 1.920.058 TL, “Malzeme/Nano ve Uretim”
bashiginda 4 proje ve 1.510.756,33 TL, “Sosyal Politika/Toplumsal” basliginda ise 1 proje ve
1.169.500 TL diizey1 goriilmektedir. Ayrica tematik olarak net bir kiimeye yerlestirilemeyen,
farkli disiplinlere dagilmis “diger” grupta 12 proje ve toplam 10.739.129,09 TL bulunmaktadir.
Bu tematik fotograf, liniversitenin belirli alanlarda giiclii bir ¢ekirdek uzmanlik gelistirdigini;
ancak cagr1 yogunlugu ve fon hacmi yiiksek yeni alanlarda (6rnegin dijital doniisiim, yapay
zeka, iklim-enerji doniisiimii, saglik teknolojileri, egitim teknolojileri, sosyal inovasyon ve

bolgesel kalkinma) portfoytlin genisletilmesi gerektigini gdstermektedir.
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Bu sayisal gostergeler, Ar-Ge Koordinatorliigii’niin stratejik yonetisim glindemi
acisindan dogrudan eylem alanlar1 iiretmektedir. Oncelikle fonlayict kompozisyonu,
iiniversitenin ulusal fonlarda giiclii bir performans sergiledigini; buna karsin uluslararasi fon
mekanizmalarinin portfdyde goriiniir olmadigini isaret etmektedir. Bu, yalnizca “daha fazla
para ¢cekme” hedefi degil, ayn1 zamanda kurumun arastirma aglarina entegre olma, konsorsiyum
yonetme ve uluslararasi goriiniirliik kazanma hedefi bakimidan stratejik bir bosluktur. Ikinci
olarak biitce yogunlasmasi, portfoyiin belirli projeler iizerinden tagindigini gostermektedir; bu
durum kisa vadede giiglii bir finansal goriiniim {iiretse de orta-uzun vadede daha dengeli bir
dagilimin, kurumsal dayaniklilik agisindan daha saglikli olacagini ortaya koyar. Ugiincii olarak
fakiilteler aras1 yayilim, bazi birimlerin dis fon ekosistemine daha etkin entegre oldugunu; bazi
birimlerin ise proje liretiminde daha sinirl kaldigini géstermektedir. Burada ¢cogu zaman sorun
“potansiyel yoklugu” degil; proje fikrinin olgunlastirilmasi, dogru ¢agr ile eslestirilmesi,
paydas ve ortak bulunmasi, biitge kurgusunun yapilmasi ve idari siireclerin yonetilmesi gibi
asamalarda kurumsal destek ihtiyacinin yeterince karsilanmamasidir. Dordiincii olarak tematik
yogunlagma, deprem-yer bilimleri gibi stratejik bir alanda gii¢lii bir kapasiteyi gosterirken,
yiiksek cagri yogunluguna sahip yeni temalarda (dijital, yesil doniisiim, saglik ve egitim

teknolojileri, sosyal inovasyon) proje kapasitesinin 6l¢ceklenmesi gerektigine isaret eder.

Bu ¢ercevede tiniversitenin dis kaynakli projelerden kaynak alamadigi veya yeterince
kaynak ¢cekemedigi alanlar, stratejik bir perspektifle li¢ baslikta 6zetlenebilir. Birinci baslik, fon
cesitlendirmesindeki eksikliktir: TUBITAK giiclii bir omurga olmakla birlikte, toplam
portfoyiin uluslararasi fonlar ve ¢ok tarafli programlarla desteklenmemesi, kurumsal biiylime
alan1 olarak durmaktadir. ikinci baslk, disiplin gesitliligindeki smirliliktir: Proje iiretiminin
Miihendislik ve belirli fen/yer bilimleri ekseninde yogunlasmasi, sosyal bilimler, egitim
bilimleri ve saglik alanlarinda dis fon kapasitesinin artirilmast gerektigini gostermektedir.
Ugiincii baslik ise tematik doniisiim ihtiyacidir: Deprem-yer bilimleri gibi giiclii alanlar
korunmali ve derinlestirilmelidir; ancak es zamanl olarak dijitallesme/yapay zeka, iklim-enerji,
saglik teknolojileri, egitim teknolojileri ve sosyal inovasyon gibi alanlarda yeni bir proje hatti
olusturulmalidir. Bu alanlar, yalnizca fon hacmi yiiksek oldugu i¢in degil; {iniversitenin
bolgesel kalkinma misyonu, 6grenci-mezun yetkinlikleri ve kurumsal etki iiretimi agisindan da

stratejik deger tasidig1 i¢in dnemlidir.

Sonug olarak, sayisal gostergeler Afyon Kocatepe Universitesi’nin dis kaynakli proje
portféyiinde giiglii bir finansal biiyiikliige ve ulusal fonlarda belirgin bir yetkinlige sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte portfoyiin biitce dagilimindaki yogunlagma,
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fonlayic1 kompozisyonundaki sinirli ¢esitlilik, bazi fakiiltelerin diisiik temsil diizeyi ve tematik
genislikteki bosluklar, Ar-Ge Koordinatorliigii agisindan gelismeye agik noktalari net bi¢imde
gostermektedir. Bu noktada Ar-Ge Koordinatorliigii’niin rolii, mevcut basartyr koruyan ama
ayni zamanda portfoyili daha dengeli ve direngli hale getiren bir stratejik yonetigim tasarlamak
olmalidir. Bu tasarimin odaginda, proje kapanis-devam dengesine gore planlanan bir proje
yonetimi, fon c¢esitlendirmeyi hedefleyen uluslararasilasma hamlesi, fakiilte bazli kapasite
gelistirme ve tematik ¢aligsma gruplariyla yeni alanlara acilim yer almalidir. Boyle bir yaklagim,
tiniversitenin dis kaynakli proje performansini yalnizca “biiyilikliik” tizerinden degil,
stirdiiriilebilirlik, cesitlilik, etki ve stratejik uyum {iizerinden gii¢lendirecek; kurumun arastirma

ekosistemindeki konumunu daha saglam ve goriiniir hale getirecektir.

2.2.3. Bu kisim, Arastirma ve Gelistirme Komisyonu gorevleri arasinda yer alan, “9.(1)-b) Ar-
Ge birimlerinin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarimin envanteri koordinatorliik
tarafindan takip ediliv, kaynaklarin yeterliligi ve kullaniima durumuyla ilgili yilsonu raporu
hazirlamir. Hazirlanan rapor komisyon tarafindan degerlendirilerek her yilin subat ayinda
Rektére sunulur.” maddesine yonelik bilgileri ve kanitlar1 icermektedir.

Universitemiz biinyesindeki arastirma merkezleri ve laboratuvarlarin fiziki kapasiteleri,
teknik cihaz envanterleri ve mali kaynak projeksiyonlari; Yapr Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi, LABSIS ve BAP Koordinatorliigii is birligiyle titizlikle takip edilmektedir. Bu
envanter caligmasi, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore verimli dagilimini saglamak ve
miikerrer yatirimlarin 6niine gegmek amaciyla siirekli giincel tutulmaktadir.

1. Fiziksel Arastirma Alanlar1 ve Kapasite Dagilimi

2025 yil1 sonu itibariyla, liniversitemizin Ar-Ge faaliyetlerine tahsis edilen toplam 13.725,63
m? kapal1 aragtirma alan1 kayit altina alinmigtir. Bu fiziksel altyapinin dagilimi su sekildedir:

o Akademik Birim Laboratuvarlari: Ahmet Necdet Sezer Kampiisii biinyesindeki ¢esitli
birimlere ait toplam 4.993,82 m? alanda Ar-Ge faaliyetleri aktif olarak
stirdiiriilmektedir.

e Merkezi Arastirma Alanlart: Ayni1 kampiis yerleskesinde bulunan Hayvancilik
Uygulama ve Aragtirma Merkezi, 8.731,81 m? kullanim alani ile {iniversitemizin en
genis fiziksel altyapiya sahip birimi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2. Teknik Cihaz Envanteri

2025 yili sonu verilerine gore, liniversitemizin teknik altyapr ve operasyonel kapasitesindeki

gelisim stireci su gostergelerle izlenmektedir:
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Laboratuvar Altyapisi: Sisteme entegre toplam laboratuvar sayisi 140’tan 155°e
yiikselmistir. Bu laboratuvarlarin 98’1 fakiiltelerde, 52’si meslek yliksekokullarinda ve
5’1 arastirma merkezlerinde hizmet vermektedir.

Cihaz Envanteri: Kayitli cihaz sayisi, bir 6nceki yila oranla %20,5’lik bir artisla
1.512'ye ulagmustir.

Analiz Yetkinligi: Laboratuvarlarimizin sundugu toplam test ve analiz kapasitesi 297
kalem olarak tescil edilmistir.

Insan Kaynagi ve Standardizasyon: Sistemin siirdiiriilebilirligi adina gorevli birim
sorumlusu sayis1 85’e ¢ikarilmistir. Bu sayede veri girisi, kalibrasyon takibi ve randevu

yOnetimi gibi siiregler standardize edilerek operasyonel verimlilik artirilmistir.

3. Mali Kaynaklarin Analizi ve Proje Faaliyetleri

2025 yili icerisinde dis kaynakli desteklerle yiirtitiilen Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda toplam

27.498.044,89 TL tutarinda bir mali kaynak yonetilmistir.

Fon Saglayicilar: Tamamlanan toplam 15 projenin 13 tanesi (% 86,6) TUBITAK
tarafindan desteklenmistir. Geri kalan projeler ise TUSEB ve Cumhurbaskanlig
kaynaklidir. TUBITAK'In fon saglayicilar arasindaki bu hakimiyeti, iiniversitemizin
Ar-Ge projelerinde ulusal standartlardaki siirdiiriilebilir basarisini gdstermektedir.
Birim Performanslart:

o Akademik Birimler: Miithendislik Fakiiltesi 10 proje ve 5,07 milyon TL harcama
ile mali kaynaklar1 en aktif kullanan akademik birim olmustur. Veteriner
Fakiiltesi (2,29 Milyon TL) ve Uzaktan Egitim MYO (2,13 Milyon TL) saglanan
dis fonlarla altyap1 gelisimine 6nemli katki sunmustur.

o Uygulama ve Arastirma Merkezleri: Toplam biitcenin yaklasik %57 sini (15,66

milyon TL) yoneterek mali hacim agisindan liderlik etmistir.

Sonug ve Genel Degerlendirme

2025 yili verileri, iniversitemizin mali ve teknik arastirma kaynaklarinin stratejik

hedeflere uygun ve yilksek verimlilikle kullanildigini ortaya koymaktadir. Ozellikle

Miihendislik Fakiiltesi ve Arastirma Merkezleri’nin sergiledigi yiiksek kullanim kapasitesi,

kurumumuzun Ar-Ge performansini gii¢lendirmektedir.

Mevcut fiziksel alan kapasitemiz, modernize edilmis teknik envanterimiz ve yonetilen

mali kaynak hacmimiz; iiniversitemizin orta ve uzun vadeli stratejik arastirma vizyonunu

gergeklestirebilecek yeterlilikte ve stirdiiriilebilir bir yapidadir.
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2.2.4. Bu boliim, Arastirma ve Gelistirme Komisyonu gorevleri arasinda yer alan, “9.(1)-¢) Her
yilin subat ve haziran aylarinda komisyon tarafindan LABSIS’ in etkinligi, giincelligi ve varsa
aksayan yonleri tespit edilir, iyilestirmeye yonelik oneriler gelistirilir. Bu oneriler
koordinatorliik tarafindan ilgili birimlere iletilir’ maddesine yonelik bilgileri ve kanitlar
icermektedir.

2024 yili sonunda baglatilan sistem modernizasyonu ve veri entegrasyon siireci 2025
yil1 itibartyla tamamlanma asamasina gelmis, sistemin kapsama alani genisletilmistir. 2025 yili
giincel verilerine gore envanter dagilimi su sekildedir:

1. Laboratuvar Altyapisi ve Dagilimi
Universite genelinde sisteme entegre edilen toplam laboratuvar sayisi 140’tan 155’

ylikselmistir. Laboratuvarlarin birim bazinda dagilimlari su sekildedir.

. Fakulteler: 98 Laboratuvar
. Meslek Yiiksekokullari: 52 Laboratuvar
. Arastirma Merkezleri: 5 Laboratuvar

2. Cihaz Envanteri ve Kapasite Artisi
2024 sonunda 1.255 olan kayith cihaz sayisi, 2025 yilindaki yeni girislerle birlikte 1.512'ye
ulagmistir. Bu durum, toplam cihaz envanterinde yaklasik %20,5'lik bir artis1 temsil etmektedir.
3. Test ve Analiz Kapasitesi
2024 yilinda laboratuvar ve cihaz envanter verilerinin sisteme islenmesini miiteakip, ilgili
birimlerin 2025 yilindaki toplam test ve analiz kapasitesi 297 olarak kayit altina alinmigtir.
4. Yonetim ve insan Kaynag
Sistemin siirdiiriilebilirligi ve verilerin dogrulugu i¢in gorevlendirilen birim sorumlusu sayis1
77'den 85'e ¢ikarilmistir. Bu kadro; veri girisi, cihazlarin kalibrasyon takibi, randevu yonetimi

ve analiz raporlamalarindan sorumlu akademik ve idari personelden olugmaktadir.

2.2.5. Bu boliim, Arastirma ve Gelistirme Komisyonu gorevleri arasinda yer alan, “9.(1)-d)
TTO koordinatorliigiiniin ogrenci ve dogretim elemanlarinin Ar-Ge faaliyetlerine iligkin
bilgilendirme ve egitim ¢alismalart her yilin subat ayinda komisyon tarafindan degerlendirilir
ve iyilestirmeye yonelik oneriler gelistirilir. Bu oneriler koordinatérliik tarafindan TTO

koordinatérliigiine iletilir” maddesine yonelik bilgileri ve kanitlar1 icermektedir.

Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi 2025 yil1 iginde akademisyenler, dgrenciler ve
toplumun farkli kesimlerine bilgilendirme toplantilar1 ve konferanslar vermis, firma ziyaretleri

gergeklestirmistir. Bu kapsamda toplam 8 etkinlik yapilmis olup, listesi ekte verilmistir.
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2025 Yili Universite-Sanayi isbirligini Ozendirme Faaliyetleri

Faaliyetin Konusu Tarih Katilimc Kitle / Katilimci Sayisi
Kurum
TUBITAK BIGG 1812 15/01/20254 | Akademisyen, 25
Yatirim Tabanhi Girisimeilik Mezunlar, Ogrenciler
Destek Programi
Bilgilendirme Toplantisi
AKUFEST’25 Stant agma 12/05/2025 Akademisyenler, 300
Ogrenciler
Ar-Geden Once Fikrin 14/05/2025 Akademisyenler, 40
Patentle Giivende ogrenciler, Teknopark
Firmalari
1. Kocatepe Ar-Ge Proje 14- Akademisyen ve 75
Pazar1 15/05/2025 Ogrenciler
1. Kocatepe Ar-Ge Proje 15/05/2025 Akademisyen ve 85
Yarigmasi ve Odiil toreni Ogrenciler
Girisimciler I¢in Giincel Hibe | 08/12/2025 Akademisyenler, 30
Destekleri Bilgilendirme ogrenciler, Teknopark
Toplantisi Firmalar1
Sivil Toplum Orgiitii 17/12/2025 | Dernek Yonetimi ve 9
AFIKAD ile Toplant: TTO Ekibi
AL Tiirk Patent ve Marka 400
Sinai Miilkiyet Danigsma . e
Birimleri ist}ilsare Toi)lantlsl 02/12/2025 Kurumq Yonet.lml ve
SMD Birimleri

Yukaridaki tabloya gére AKU TTO’nun 2025 yili faaliyetleri; farkindalik egitimlerinden proje
yarigsmalarina, sinai miilkiyet danismanligindan stratejik dernek is birliklerine kadar tiniversite-
sanayl entegrasyonunun her asamasmi kapsayan biitiinciil bir ekosistem yoOnetimi
sergilemektedir. Ocak aymnda TUBITAK BIGG ile baslayan girisimcilik odakli siireg, Mayis
aymdaki AKUFEST ve Patent egitimleriyle genis bir kitleye yayilarak toplumsal farkindaliga
doniismiis, 1. Kocatepe Ar-Ge Proje Pazari gibi somut etkinliklerle de akademik bilginin
ticarilesme potansiyeli test edilmistir. Y1l sonuna dogru AFIKAD ve Tiirk Patent ve Marka
Kurumu ile gergeklestirilen iist diizey toplantilar kurumun network agimi genislettigini

kanitlamaktadir.

2.2.6. Bu boliim, Arastirma ve Gelistirme Komisyonu gorevleri arasinda yer alan, “9.(1)-e)
UYGAR merkezleri komisyonunun Ar-Ge faaliyetlerine iligkin kararlar: her yilin subat ayinda
komisyon tarafindan degerlendiriliv ve iyilestirme onerileri Rektére sunulur” maddesine

yonelik bilgileri ve kanitlar1 icermektedir.

Afyon Kocatepe Universitesi Uygar Merkezleri Komisyonunun Ocak-2025 ile Ocak-

2026 arasindaki donemi kapsayan toplantilarda alinan kararlara ait bilgiler asagida verilmistir.
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Komisyonumuzun 2025/1-1, 2025/3-1 ve 2026/1-1 nolu toplantilarinda Universitemiz
biinyesindeki UYGAR Merkezlerinin AR-GE faaliyetleri goriisiilmiistiir. ilgili kararlarda
faaliyetleri olan UYGAR merkezleriyle birlikte herhangi bir cevap yazmayan merkezler de
Universitemiz Personel Daire Baskanligi ve Kalite Koordinatorliigii'ne resmi yaziyla
bildirilmistir (EK-1, EK-2 ve EK-3).

Komisyonumuzun 2025/1-2 nolu kararinda UYGAR Merkez Miidiirliikleri i¢in daha
onceden hazirlanan performans degerlendirmesinde kullanilacak gostergeler detaylandirilarak
Universitemiz Arastirma ve Gelistirme Koordinatdrliigii'ne iletilmistir (EK-4). UYGAR
Merkezleri Komisyon Baskanimiz Prof. Dr. Ahmet YILDIZ tarafindan performans
gostergeleri hakkinda Arastrma ve Gelistirme Komisyon iiyeleri bilgilendirilmis ve
performans gostergelerinin 6lgeklendirilmesi konusunda iiyelerin gortisleri alimmustir.

Komisyonumuzun 2025/2-1 nolu toplantisinda Universitemizde “Cocuk Uygulama ve
Arastrma Merkezi (CUAM)™nin  kurulmas1  talebi  goriislilmiistiir.  Toplantida
Universitemizde “Cocuk Uygulama ve Arastirma Merkezi (CUAM)”nin kurulmasina
yonelik Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Oguz GOLE tarafindan Komisyonumuza bilgilendirme
sunumu yapilmistir. Yapilan bilgilendirme sonucunda; basvuru dosyasinin Komisyon
Uyelerinin 6nerileri dogrultusunda diizenlenmesine, bagvurunun kabuliine ve diizenlenmis
dosyanin Rektorliige iletilmesine karar verilmistir (EK-5).

Komisyonumuzun 2026/1-2 nolu toplantisinda “Afyon Kocatepe Universitesi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri 2025 Yili AR-GE Faaliyetleri Raporu goriisiilmiistiir.
2026/1-2 nolu giindem maddesinde UYGAR Merkezlerinin son 3 yillik (2023, 2024 ve 2025
yillar) faaliyetleri tartisilmistir. EK-6’da sunulan tabloda da goriilecegi tizere ilgili yillarda 3
ve lizeri alt1 aylik donemde faaliyet bildirmeyen ve asagida liste halinde verilmisolan UYGAR

merkezlerinin Rektorliik araciligiyla uyarilmasi kararlagtirilmistir.

Cizelge. 2023, 2024 ve 2025 yillarinda 3 ve iizeri alti aylik donemde faaliyet bildirmeyen
UYGAR Merkezleri

UYGAR Merkezi Faaliyet

Gida Kontrol Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kocatepe Biiviik Taarruz Uygulama ve Arastirma Merkezi

Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sultan Divani Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Algilama ve Cografi Bilegi Sistemleri Uygulama ve Arastirma

(U, (FVR UV UV} HoNg UV (98}

Yapi1 Malzemeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
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2.2.7. Bu boliim, Arastirma ve Gelistirme Komisyonu gorevleri arasinda yer alan, “9.(1)-f)
Universitenin i¢ ve dis mali kaynaklarimin yillik dagilimi ile ilgili veriler, BAPK birimi,
teknopark ve doner sermaye isletme miidiirliigiinden alinarak her yilin subat ayinda komisyon
tarafindan degerlendirilir ve iyilestirme onerileri Rektore sunulur” maddesine yonelik bilgileri

ve kanitlar1 icermektedir.

Afyon Kocatepe Universitesi 2025 Y11 Gelitleri

Universite Ozel Biitce 2.812.566.273,45 TL
Gelirler Giderler
2025 Y1l Doner Sermaye Gelir ve Giderleri
37.684.885,81 TL 34.680.927,39 TL
BAP Altyap: 26.000.000,00 TL
BAP Diger 31.549.455,00 TL
TUBITAK 11.131.965,27 TL
TUSEP 70.278,00 TL
TJIP 53.770,00 TL
AB Projeleri £ (891.164,14)*50.3765 44.893.730,29 TL

3308 Sayih Kanun Kapsaminda Aktarilan  569.523,06 TL
Universite Toplam Geliri 2.884.932.086,65 TL

Teknopark Geliri 2.216.287 TL (Kira Geliri)

2.2.8. Bu boliim, Arastirma ve Gelistirme Komisyonu gorevleri arasinda yer alan, “9.(1)-g)
Lisanstistii tezlerle ilgili veriler (tez sayisi, bolgesel kalkinma ve oncelikli alanlarla iliskileri,
tezlerden tiretilen yayinlar vb.) her yilin subat ayinda komisyon tarafindan degerlendirilir ve
iyilestirme onerileri enstitiilere iletilir” maddesine yonelik bilgileri ve kanitlar1 igermektedir.
A) Afyon Kocatepe Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii'ne bagl 2025 tarihi itibariyle
16 doktora, 24 tezli yiiksek lisans ve 4 tezsiz yiiksek lisans programinda 2025 tarihi itibariyle
630 tezli ytiksek lisans, 105 tezsiz yiiksek lisans ve 110 doktora 6grencisi 6grenim gérmektedir.
Afyon Kocatepe Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii’ne bagli lisansiistii egitim veren

anabilim dallarindan 2025 yilinda toplam 233 6grenci mezun olmustur.
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2025 yilinda mezun olan égrencilerin dagilimi.

Yiiksek Lisans Yiiksek Lisans Is Giivenligi-YL | Doktora
(tezli) (tezsiz) (tezsiz)
110 1 103 19

Afyon Kocatepe Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii’ne bagl lisansiistii egitim veren
anabilim dallarinda 2025 yilinda 39 adet proje tamamlanmistir. 2025 yilinda tamamlanan
bolgesel kalkinma odakli proje bulunmamaktadir.

Tamamlanan Proje Sayilari.

Proje Kaynagi 2024
B.A.P. 39

Afyon Kocatepe Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii’ne bagli lisansiistii egitim veren
anabilim dallarinda 2025 yilinda lisansiistli tezlerden/projelerden toplam 105 adet yayin
iretilmistir.

Lisansiistii Tezlerden/Projelerden Uretilen Yayimn Sayilari

Tezsiz Yiiksek Lisans Tezli Yiiksek Lisans Doktora
- 82 23

Degerlendirme ve Oneriler:

¢ Tamamlanan projelerin tamaminin B.A.P. kaynakli oldugu goriilmektedir.

e Ayrica bolgesel kalkinma odakli herhangi bir projenin tamamlanmamis olmasi dikkat
cekmektedir.

e Tezlerden iiretilen yayimlarin sayisinin 2024 yilina gore arttig1 goriilmektedir.

e Proje ve tezlerden iiretilen yaym sayilarmin yiikseltilmesi adina 6zellikle lisansiistii
ogrencilerine yonelik bilgilendirme toplantilari yapilabilir.

e Lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasina yonelik 6zellikle son smif 6grencilerine
yonelik yiiksek lisans yapmalarini tesvik edici ve bilgilendirmeye yonelik egitimler

verilebilir.

B) Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 2025 Y1l1 Lisansiistii Tezler ile
Ilgili Degerlendirme Raporu

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde halihazirda 15 doktora programi, 38
tezli yiiksek lisans, 13 tezsiz yiiksek lisans (1.0) ve 1 uzaktan dgretim tezsiz yiiksek lisans
programi olmak iizere toplam 68 program mevcuttur. 2025 yilinda Mezun Bilgi Sistemine

kaydedilen 150 6grenci mevcuttur.

2025 yilinda enstitiimiizde 152 doktora, 1154 tezli yiiksek lisans, 123 tezsiz yiiksek lisans
ogrencisi bulunmaktadir. 2025 yili igerisinde 39 adet doktora tezi, 197 adet yiiksek lisans tezi,
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158 adet tezsiz yliksek lisans donem projesi tamamlanmistir. Mevcut lisansiistli programlarda

yiiksek lisans 24, doktora 11 olmak iizere toplamda 35 adet bilimsel yayin tezlerden tiretilmistir.

Enstitiimiiz biinyesinde 2025 yil1 dahilinde {iniversitenin 6ncelikli alanlarda gergeklestirilen

bilimsel etkinlikler ve bolgesel

bulunmamaktadir.

kalkinma

ihtiyaglarina yonelik bilimsel

calismalar

C) Saglik Bilimleri Enstitlisii’ne bagli Anabilim Dallarinda 18 Doktora, 19 Tezli Yiiksek
Lisans, 9 Tezsiz Yiiksek Lisans ve 1 Tezsiz Yiiksek Lisans ikinci 6gretim programi olmak
iizere toplam 47 program mevcuttur.

Saglik Bilimleri Enstitiisii’'ne 2025 yilinda doktora ve yiiksek lisans programlarina 135

ogrenci kayit kayit yaptirmistir.

Enstitiiniin 2025 yilinda toplamda 478 6grenci

bulunmaktadir. 2025 yilinda Saglik Bilimleri Enstitiisii’'nde 10 tane yabanci 68renci yliksek

lisans ve doktora yapmaktadir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde 2025 yilinda mezun durumunda olan toplam 159 6grenci

bulunmaktadir

2025 yili igerisinde Enstitiimiizden 9 Doktora, 34 Tezli Yiiksek Lisans ve 20 Tezsiz
Yiiksek Lisans olmak {izere toplam 63 6grenci mezun olmustur

2025 yil itibariyle Saglik Bilimleri Enstitlisii'nde yapilan projeler ve iiretilen yayinlar

asagida verilmistir.

Tablo 1: 2025 yih Proje Bilgileri

i Y1l iginde
. Onceki Y1l iginde Yl I.g:mde Ertesi Yila . Proge
Proje Yildan Biten Biitcesinden
Eklenen . Devreden
Kaynaklari Devreden Proie Savisi Proje Proie Savisi Yapilan
Proje Sayis1 J y Sayis1 Jesay Harcama
Tutar
B.A.P. 14 18 18 14 863.754,01
Tablo 2: Yillar Itibariyla Lisansiistii Tezlerden Uretilen Yayin Sayilart
Yaymin Kaynag 2023 2024 2025
Yiiksek Lisans Tezi 17 — 9
Doktora Tezi 9 15 11

27 | Sayfa



2.2.9. Bu boliim, Arastirma ve Gelistirme Komisyonu gorevleri arasinda yer alan, “9.(1)-h)
Universitede, misafir ve doktora sonrasi arastirmact sayilari, etkinligi ve siireclerine iliskin
bilgiler misafir arastirmact koordinatorliigiinden alinarak her yilin subat ayinda komisyon
tarafindan degerlendirilir ve iyilestirme onerileri misafir arastirmaci koordinatorliigiine

iletilir’ maddesine yonelik bilgileri ve kanitlar1 igermektedir.

Afyon Kocatepe Universitesi Misafir Arastirmaci Koordinatdrliigii 2023 yili sonunda
resmi olarak kurulmus olup, Universitemizin misyon, vizyon, amag ve hedefleri dogrultusunda
misafir arastirmaci siireclerine iliskin tiim faaliyetlerin koordinasyonu ile gorevlendirilmistir.
Afyon Kocatepe Universitesi Misafir veya Doktora Sonrasi Arastirmact Kabul Yonergesi
cergevesinde Misafir Arastirmaci siireglerinin sekretarya hizmetlerinin yiiritiilmesi, ilgili
mevzuatla belirlenen siireglerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi, tesvik ve koordine edilmesi ve
misafir arastirmaci politikalarinin belirlenmesiyle ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve {ist
yoneticinin misafir aragtirmaci projeleri ile ilgili olarak verecegi diger gorevleri ilgili birimlerle
koordine halinde yiiriitmekle sorumlu birimdir. 2024 yili i¢inde koordinatorliiglimiize ait
Tiirkge ve Ingilizce WEB sitesi kurulmus olup, WEB sitesi iizerinden mevzuatimiz ve is akis
stirecleri gibi bilgilendirmeler WEB sitemiz iizerinden yapilmaktadir. Birimimiz koordinator
yardimcisi atanmastyla daha giiglii hale gelmistir. Koordinatorliiglimiiz tarafindan yukarida
tanimlanan misafir arastirmaci projesi ile ilgili islemler e-BAP otomasyon sistemi ile yerine

getirilmektedir.

2025 yilinda, 1 lisansiistii misafir arastirmaci projesi, 1 adet doktora sonrasi misafir
arastirmacit projelerin tiim siirecleri koordinatorliiglimiiz tarafindan ylriitiilmistiir. Misafir
arastirmact projeleri e-BAP sistemine dahil edilmistir. Projelerin sonu¢ raporlart sistem
iizerinden alinmustir. Projelerden liretilen yayin ve ciktilar e-BAP sistemine kayit edilebilir
sekilde imkan taninmistir. Sitem Uizerinden misafir arastirma projelerinin c¢iktilar

izlenmektedir.

MISAK Tarafindan Desteklenen Projelerin Tiirleri Itibariyla Yillara Gore Dagilim

Proje Tiirii/ 2024 2025
Sayilary/Tutar: 2023

Kidemli Arastirmaci - 2 -
Lisansiistii Arastirmaci - 1 1
Doktora Sonras1 Arastirmaci - 1 1
Toplam Proje Sayist - 4 2
Iptal Edilen Proje Sayist - - -
Tamamlanan Proje Sayisi - 4 2
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2.2.10. Bu boliim, Arastirma ve Gelistirme Komisyonu gorevleri arasinda yer alan, “9.(1)-1)
Akademik tesvik faaliyetlerinin Ar-Ge etkinligiyle iliskisi komisyon tarafindan degerlendirilir

ve iyilestirme onerileri Rektore sunulur” maddesine yonelik bilgileri ve kanitlari igermektedir.

Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde 2025 yilinda akademik tesvik basvurusunda
bulunan arastirmaci sayisinin, toplam 1082 akademik personel arasindan 466 kisi oldugu
belirlenmistir. Akademik tesvik almaya hak kazanan arastirmacilarin basvurduklar faaliyet
tiirlerinin dagilimi incelendiginde, toplam 50 adet proje yiiriitiildiigii goriilmektedir. Bu
projelerin 13’ TUBITAK 1001, 4’ii TUBITAK 3501, 2’si TUBITAK COST, 2’si TUBITAK
Uluslararast Ikili Is Birligi Programlari, 1’i TUBITAK 1005, 1’i TUBITAK 1007 kapsaminda
desteklenmis olup; ayrica 12’si uluslararasi, 15°i ise ulusal kurum ve kuruluglar tarafindan
desteklenen Ar-Ge niteliginde projelerden olugmaktadir. Projelerin dagilimi incelendiginde, 23
adet TUBITAK kodlu proje (1001, 1005, 1007, 3504, COST ve Uluslararas: ikili Is Birligi
Programlar) yiiriitiildiigii, 27 adet projenin ise ulusal ve uluslararasit kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenen Ar-Ge niteliginde oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda, &zellikle
TUBITAK ve Ar-Ge odakli projelerin sayisinmn  artirilmasma  yonelik — tesviklerin
giiclendirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Yayin faaliyetleri kapsaminda ise toplam 1698 yayin yapilmis; bunlarin 492°si SCI,
SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanan arastirma makalelerinden,
1206’s1 ise ESCI, Scopus, TR Dizin, alan indeksleri ve benzeri veri tabanlarinda taranan diger
yayinlardan olusmustur. Yapilan yayinlarin yaklasik %29’unun SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanan aragtirma makalelerinden olugmasi, bu nitelikteki
yayinlarin artiritlmasinin 6nemini ortaya koymaktadir. Ayrica iiniversite genelinde 4’1 ulusal,
3’0 uluslararas1 olmak iizere toplam 7 patent bulunmasi, patent odakli c¢aligmalarin
desteklenmesinin ve ticarilesme potansiyelinin artirilmasinin gerekliligine isaret etmektedir.
Bunun yani sira 2025 yilinda, 3’1 yurt dis1 ve 1’1 yurt i¢i olmak tlizere toplam 4 arastirma
faaliyeti gerceklestirilmistir. Sayica sinirli olmakla birlikte, 6zellikle yurt dis1 arastirmalarin
varlig1 iiniversitenin uluslararasilasma hedefleri acisindan olumlu bir gosterge olarak
degerlendirilmektedir.

Akademik faaliyetler kapsaminda 30 tasarim calismasi yapilmis, 4’ ulusal ve 3’1
uluslararasi olmak {izere toplam 7 patent tescillenmistir. Bu bulgular, iiniversitede yenilikg¢ilik
ve uygulamaya doniik aragtirma kapasitesinin mevcut oldugunu gostermekte; ancak tasarim ve
patent sayilarinin artirtlmasi, bilgi iiretiminin ticarilestirilmesi ve sanayi is birliklerinin

giiclendirilmesi agisindan 6nemli bir gelisim alan1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

29 | Sayfa



Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler baglaminda 57’si yurt dis1, 99’u yurt i¢i olmak iizere toplam 156
serginin gerceklestirilmis olmasi, iiniversitenin sanat ve tasarim alanindaki iiretkenligini ve
gorlintirliigiinii ortaya koymaktadir. Ayrica 288 uluslararasi tebligin sunulmasi, akademik
bilginin uluslararasi bilimsel platformlarda paylasildigini ve {iniversitenin bilimsel etkilesim
diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, 7 6diil alinmis olmasi nitelikli
akademik calismalarin dis paydaslar tarafindan da takdir edildigine isaret ederken, ilgili
yaymlarin toplam 4090 atif almasi, iniversitenin bilimsel etkisinin ve akademik
gorlniirligiiniin giiclii oldugunu ortaya koymaktadir.

Akademik tesvik almaya hak kazanan arastirmacilarin ortalama tesvik puanlar1 ise
45,427 puandir. Akademik tesvik puan araliklari incelendiginde 137 arastirmacinin 31-40 puan
araliginda, 100 arastirmacinin 41-50 puan araliginda, 133 aragtirmacinin 51-60 puan araliginda,
27 aragtirmacinin 61-70 puan araliginda, 10 arastirmacinin 71-80 puan aralifinda ve 3
aragtirmacinin 81-90 puan araliginda oldugu goriilmiistiir. Ayrica, akademik tesvik almaya hak
kazanan aragtirmacilarin her bir alt kategorideki puan dagilimlari ise sirayla atif igin 23,38 puan,
yayn i¢in 21,63 puan, patent i¢in 15,24 puan, sergi i¢in 12,48 puan, arastirma i¢in 10,95 puan,
tasarim i¢in 9,75 puan, proje icin 8,05 puan, teblig icin 5,61 puan, 6diil i¢in 3,07 puandir. Sonug
olarak, iiniversite genelinde faaliyet alanlarina gore arastirmacilarin akademik tesvik
puanlarinin oranlart ise atiflarda % 48,9; yayimnlarda % 44,2; tebliglerde % 3, projelerde % 1,5,
sergilerde % 1,4; patentte % 0,4, yurt i¢i ve yurt dis1 arastirmalarda % 0,3; tasarimda % 0,3 ve
odiilde % 0,2 oldugu goriilmiistiir.

Son 5 yilin akademik tesvik basvuru sayilar1 ve ortalama puanlar incelendiginde ise,
2021 yilinda 261 arastirmacinin akademik tesvik i¢in bagvuru yaptigi ve ortalama 41,996 puan
aldiklari, 2022 yilinda 314 arastirmacinin akademik tesvik icin basvuru yaptigi ve ortalama
42,104 puan aldiklari, 2023 yilinda 352 arastirmacinin akademik tegvik i¢in bagvuru yaptigi ve
ortalama 44,285 puan aldiklari, 2024 yilinda 383 arastirmacinin akademik tesvik i¢in bagvuru
yaptig1 ve ortalama 43,913 puan aldiklar1 ve 2025 yilinda ise 466 arastirmacinin akademik
tesvik i¢cin bagvuru yaptigi ve ortalama 45,427 puan aldiklar1 belirlenmistir. Buradan hareketle,
2021-2023 yillart arasinda akademik tesvik i¢in bagvuru yapan hem arastirmaci sayisinda hem
de ortalama puanlarda son yillar lehine artis oldugu goriiliirken, 2024 yilinda akademik tesvik
bagvurusu yapan arastirmaci sayisinda 2021-2023 yillarina gore artis olsa da ortalama puan
2023 yilina gore bir miktar diismiistiir. 2025 yilinda ise akademik tesvik basvurusu yapan hem

arastirmaci sayisinda hem de ortalama puanlarda artis oldugu goriilmiistiir.
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2.2.11. Bu kisim, Arastirma ve Gelistirme Komisyonu gorevleri arasinda yer alan, “71.(1) Ar-
Ge performansina iliskin 6lgiimler, performans olgiimii ve derecelendirmeden sorumlu
koordinator yardimcist tarafindan her yilin ocak ayinda Universite, birim, boliim anabilim dali,
anasanat dali, onlisans programi ve UYGAR merkezleri bazinda yapilarak komisyona sunulur”
maddesine yonelik bilgileri ve kanitlar1 igermektedir.

Ilgili maddede belirtildigi {izere, Ar-Ge performansina iliskin dl¢iimlerin her yilin Ocak
aymda iiniversite, birim, boliim/anabilim dali, onlisans programi ve UYGAR merkezleri
bazinda yapilarak Ar-Ge Komisyonuna sunulmasi esastir. Ancak, mevcut durumda
{iniversitemiz biinyesinde AVESIS veya benzeri biitiinlesik bir akademik performans izleme ve
analiz yazilimi1 bulunmadigindan, s6z konusu dlgiimlerin merkezi, tutarli ve dogrulanabilir bir
sekilde gerceklestirilmesi miimkiin olamamaktadir.

Bu eksikligin giderilmesine yénelik olarak 2025 yili igerisinde AVESIS yazilimma
iligkin bilgilendirme toplantisi diizenlenmis, sistemin altyap1 gereksinimleri ve isleyisi ayrintili
bicimde degerlendirilmistir. Yapilan incelemelerde, AVESIS ve benzeri sistemlerin etkin
bigcimde kullanilabilmesi i¢in yalnizca Web of Science {iyeliginin yeterli olmadigi; bunun yani
sira InCites Benchmarking & Analytics iiriiniiniin de zorunlu bir bilesen oldugu anlagilmistir.
Universitemizde Web of Science iiyeligi mevcut olmakla birlikte, InCites iiriinii daha 6nce
bulunmamaktadir.

Bu gercevede gerceklestirilen istisareler sonucunda, InCites Benchmarking & Analytics
dyeliginin 2026 yili basindan itibaren gegerli olacak sekilde iiniversitemiz biinyesine
kazandirilmas: uygun goriilmiis ve iyelik islemleri tamamlanmistir. Bdoylelikle, Ar-Ge
performans Olgiimlerinin uluslararast standartlarla uyumlu, karsilastirilabilir ve analitik
derinligi yiiksek bicimde yapilabilmesi i¢in gerekli temel altyap1 olusturulmustur.

Bu asamadan sonra, dogrudan AVESIS yazilimi satin alinmasi yerine; InCites verilerini
temel alan, liniversitemizin ihtiyaglarina 6zgii, siirdiirtilebilir ve gelistirilebilir yerli bir yazilim
modiiliiniin tiniversitemiz biinyesinde gelistirilmesi yoniinde stratejik bir tercih yapilmistir. Bu
yaklagim sayesinde, hem lisans maliyetlerinden kacinilmasi hem de iiniversitemize 6zgii
performans gostergelerinin daha esnek bi¢imde tanimlanabilmesi hedeflenmektedir.

S6z konusu teknik ve yapisal doniisiim siireci nedeniyle, ilgili maddede belirtilen zaman
araliginda Ar-Ge performans 6l¢iimlerinin eksiksiz ve saglikli bicimde yetistirilmesi miimkiin
olamayacaktir. Bununla birlikte, yiiriitilen caligmalar neticesinde gelistirilecek yazilim
modiiliiniin en ge¢ 2026 yili ortasinda yiiriirliige alinmasi planlanmakta olup; bu tarihten

itibaren tiniversite, birim ve alt akademik diizeylerde istenilen tiim verilerin degerlendirilmesi

31 | Sayfa



ve elde edilen istatistiksel ¢iktilarin Ar-Ge Komisyonuna diizenli olarak sunulmasi
saglanacaktir.

Bu siireg, kisa vadeli bir takvim sapmasi icermekle birlikte; orta ve uzun vadede
iiniversitemizin Ar-Ge performansinin daha saglikli, seffaf ve kurumsal hafiza olusturan bir
yapi icerisinde izlenmesine olanak tantyacak stratejik bir altyap1 yatirimi niteligi tasimaktadir.
Kanitlar:

https://kutuphane.aku.edu.tr/veri-tabanlari/

2.2.12. Bu kisim, Arastirma ve Gelistirme Komisyonu gorevleri arasinda yer alan, “/1. (2)
Performans ol¢iimii ve derecelendirmeden sorumlu koordinator yardimcisi tarafindan 6gretim
elemanlarimin Ar-Ge performansina yonelik analiz raporlart (¢iktilar, grubun ortalama
degerleri ve dagilim grafikleri) olusturulur ve her yilin ocak ayinda komisyona sunulur”
maddesine yonelik bilgileri ve kanitlar1 igermektedir.

Bir 6nceki maddede ayrintili olarak agiklandigi lizere, liniversitemizde 6gretim elemant
bazli Ar-Ge verilerinin merkezi, dogrulanabilir ve analitik olarak islenmesine imkan saglayan
biitiinlesik bir yazilim altyapist halihazirda bulunmamaktadir. Bu nedenle, ilgili maddede
belirtilen sekilde ogretim elemanlarinin Ar-Ge performansina yonelik ¢ikti analizleri, grup
ortalama degerleri ve dagilim grafiklerinin saglikli ve karsilagtirilabilir bigcimde olusturulmasi
miimkiin olamamaktadir.

InCites Benchmarking & Analytics iiyeliginin 2026 yili basindan itibaren devreye
alinmas1 ve bu altyap1 temelinde iiniversitemiz biinyesinde gelistirilecek yazilim modiiliiniin
yuriirliige girmesine kadar olan ge¢is siirecinde, s6z konusu raporlarin Ocak ayinda eksiksiz
olarak hazirlanmas1 ve Ar-Ge Komisyonuna sunulmasi miimkiin olmayacaktir. Gelistirilecek
sistemin en gec¢ 2026 yili ortasinda devreye alinmasiyla birlikte, 6gretim elemani bazli Ar-Ge

performans analiz raporlar diizenli olarak olusturularak komisyona sunulacaktir.

3. ONERI VE TEDBIiRLER

a. Universitenin arastirma performansm dogrudan etkileyen temel unsurlardan biri olan
aragtirma ortaminin giiclendirilmesi ve arastirmaci ekosisteminin siirdiiriilebilir hale
getirilmesi amaciyla, dis kaynakli proje yiiriiten ve yiiksek etki degerine sahip yayin
ireten akademik personel i¢in Ar-Ge odakli akademik calisma modellerinin

gelistirilmesi kritik 6ncelik olarak ele alinmalidir.
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Doktora 6grencisi bulunan ve aktif arastirma faaliyeti yiiriten akademik personelin
arastirmaya ayirabilecegi zamanin artirilmasi, tiniversitenin orta ve uzun vadeli Ar-Ge
kapasitesi acgisindan hayati dneme sahiptir. Bu dogrultuda, proje temelli ve burslu
lisansiistli 6grenci destek mekanizmalarinin yayginlastirilmas1 ve kurumsal oncelik
haline getirilmesi gerekmektedir.

Uluslararas1 dis kaynakli projelerin iiniversite biitgesine ve Ar-Ge ekosistemine
sagladig1 yiiksek katki dikkate alindiginda, mevcut yapilarin bu ihtiyaci karsilamak
adina daha da giiclendirilmesi gerektigi goriilmektedir. Bu nedenle, Avrupa Birligi ve
diger uluslararasi fonlara yonelik bagvuru siireglerini biitiinciil sekilde koordine edecek
bir Avrupa Birligi ve Dis Projeler Arastirma Merkezinin kurulmasi stratejik bir
zorunluluk olarak degerlendirilmektedir.

Uluslararasi proje bagvurularinda basar1 oraninin artirilmasi, yalnizca bireysel ¢abalarla
stirdiiriilebilir degildir. Bu kapsamda, Ar-Ge Koordinatorliigii catis1 altinda proje
yazimi, biitgelendirme, konsorsiyum olusturma ve etki analizi siireclerinde akademik
personele profesyonel destek sunacak kurumsal uzman birimlerin olusturulmasi ivedilik
arz etmektedir.

Universitenin disiplinlerarasi bilim iiretiminde kurumsal diizeyde daha ¢ok ilerleme
kaydedebilmesi i¢in, bireysel ¢alismalartyla birlikte aragtirma gruplarinin olusturulmasi
onemli faydalar saglayacaktir. Bu amacla, farkl fakiiltelerden 6gretim elemanlarini bir
araya getiren tematik arastirma gruplarimin olusturulmasi ve bu yapilarin proje
iiretimine yonelik olarak dncelikli bi¢imde tesvik edilmesi 6nem tasimaktadir.
Lisansiisti egitim ¢iktilariin bolgesel kalkinmaya katki saglamamasi, raporda 6ne
cikan 6nemli bir eksikliktir. Bu nedenle, yerel sanayi, kamu kurumlar1 ve bdlgesel
ihtiyaclarla dogrudan iligkili arastirma temalarinin kurumsal diizeyde belirlenmesi ve
bu temalar etrafinda lisansiistii tez ve projelerin yonlendirilmesi gerekmektedir.
Lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi, hem arastirma c¢iktilarinin niceligi hem de
nitelikli insan kaynagi yetistirilmesi agisindan belirleyici bir unsurdur. Bu kapsamda,
son simuf lisans oOgrencilerine yonelik yliksek lisans ve doktora bilgilendirme,
yonlendirme ve tesvik faaliyetlerinin sistematik ve siirekli hale getirilmesi zorunlu
goriilmektedir.

Patent, tasarim ve ticarilesme faaliyetlerinin mevcut diizeyi, liniversitenin bilgi iiretim
potansiyelini yeterince yansitmamaktadir. Bu nedenle, iiniversite-sanayi is birliklerini
giclendiren ve arastirma ¢iktilarinin  uygulamaya aktarilmasimi  saglayan

mekanizmalarin yayginlastirilmasi stratejik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda, yillik
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periyotlarla tescil asamas1 tamamlanan buluslar icin liniversite-sanayi arasinda kurulan
irtibat gii¢lendirilmelidir. Ilgili buluslarin teknik igerigi, kullanim alanlari ve ticarilesme
potansiyeli sanayi paydaslarina sistematik bi¢gimde aktarilmalidir.

Universitenin ulusal ve uluslararas1 siralamalardaki konumunun iyilestirilmesi,
dogrudan kurumsal gorilniirlik ve rekabet giicii ile iliskilidir. Bu nedenle,
derecelendirme kuruluslarinin metodolojileri dogrultusunda veri toplama, izleme ve
geri bildirim siireglerinin kurumsal ve siirdiiriilebilir bir yap1 haline getirilmesi kritik
oncelik olarak degerlendirilmelidir. Siirecin etkinligi i¢in ilgili ¢alisma ekiplerinin
say1s1 ve insan kaynagi kapasitesi artirilmali, akademik personele yonelik olarak veri
aktariminin  kurumsal performansa etkisine iligkin farkindalik  calismalar
yayginlastirilmalidir.

Alan bazli siralamalarda yalnizca sinirli sayida akademik alanda yer alinmasi,
iiniversitenin arastirma cesitliligini yeterince yansitmamaktadir. Bu nedenle,
miithendislik bilimleri disindaki akademik alanlarda da proje odakli, siirdiiriilebilir ve
cikt1 temelli aragtirma stratejilerinin gelistirilmesi yoniinde stratejik hamleler yapilmasi
gerekmektedir.

LABSIS kapsaminda olusturulan altyapinin karar alma siireclerine etkin bigimde katki
sunabilmesi i¢in, envanter giincelleme siirecinin tamamlanmasini takiben her bir cihaz
icin gergeklestirilen test ve analiz sayilarinin periyodik olarak (6rnegin alti aylik
donemler halinde) sisteme girilmesinin zorunlu hale getirilmesi, kaynak kullaniminin
izlenebilirligi ve verimliligi agisindan 6nem arz etmektedir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) tiniversitenin arastirma, proje ve
toplumsal katki hedefleriyle daha giiclii bicimde iliskilendirilebilmesi amaciyla,
merkezlerin faaliyet, ¢ikt1 ve is birligi kapasitelerinin diizenli olarak izlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik destekleyici mekanizmalar olusturulmalidir. Bu kapsamda,
UYGAR merkezlerinin proje iiretimi, dis paydas is birlikleri ve arastirma c¢iktilari
bakimindan goriiniirliigiinii artiracak rehberlik ve iyilestirme siireclerinin hayata

gecirilmesi Onerilmektedir.

34 | Sayfa



